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 “Fortalecimiento de las Organizaciones Sociales como motor que impulsa la 
construcción de nuevos escenarios para la paz y la inclusión en Colombia”
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La Junta Directiva y el equipo de empleados de Fundación A-kasa, tenemos el gusto de 
compartir con ustedes el Informe de Gestión 2.017, año que se caracterizó por el cambio y  
la evolución, los cuales son el resultado de la consolidación de una apuesta diferente que nos 
llevó a replantearnos desde nuestra misión hasta nuestras unidades de negocio, así como el 
reflejo del trabajo en red, de la pasión por el desarrollo social y del compromiso que tenemos 
las más de 3.500 personas involucradas con los procesos de la Fundación.

Nuestro modelo, se re direccionó sobre fuertes valores corporativos como remembranza de 
nuestra raíz basada en el respeto por el trabajo en red y el amor a las comunidades que se 
transforman constantemente. Concebimos la sostenibilidad de las organizaciones como un 
balance entre lo económico y lo social, donde el desarrollo de adecuados planes de negocios 
toma relevancia como agente diferenciador. 

Finalizamos un año con la alegría de contar objetivos alcanzados, con desafíos que nos 
entregaron grandes aprendizajes, con una inmensa convicción que esta transformación la 
impulsamos con la responsabilidad de dar lo mejor y desde ya nos traza un futuro que estamos 
dispuestos a luchar y disfrutar.

Marcela Castrillón
Directora Ejecutiva

Fundación A-kasa
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LECTURA DEL CONTEXTO NACIONAL Y 
REGIONAL

El  2017  ha  sido  un  año  de  retos  
y grandes  cambios  en  Colombia  y 
el mundo, al reflexionar sobre las 
actividades y la gestión que hemos 
llevado durante este año como 
Fundación A-kasa, nos ha permitido 
identificar aquellas transformaciones 
sociales, políticas y culturales a las 
cuáles nos estamos enfrentando y 
que como abanderados de la red de 
organizaciones asociadas que trabajan 
en Colombia por la población con 
discapacidad debemos asumir una 
postura vanguardista para apoyar 

de manera decidida, eficiente y 
coherentes a todos nuestro aliados.

Una de estas grandes transformaciones 
es comprender la dinámica y la 
lógica de la cooperación para que las 
organizaciones sociales continúen con 
el análisis de esos recursos internos y 
externos que deben desarrollar para 
lograr  su  sostenibilidad  y  permanencia 
al sobrepasar un hito histórico 
importante como es la transformación 
de la ayuda que recibiremos en 
Colombia de la Fundación Liliane Fonds 
a futuro.
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A nivel internacional identificamos, la 
incertidumbre que vive el mundo en 
el momento actual con los cambios 
geopolíticos, las olas de inmigrantes 
que escapan de sus propios países 
como consecuencia de las guerras 
internas, el cambio en las dinámicas 
de cooperación nos muestra que cada 
vez será más estrecho el presupuesto 
para el apoyo entre países.

La reestructuración del tercer sector o 
del sector solidario, donde se presentan 
profundos cambios que interpelan 
la misión, la visión y las maneras de 
hacer, así como el sentido mismo de 
las organizaciones sin ánimo de lucro.

 También la medición de resultados y el 
paradigma de la calidad que atraviesa 
todos los asuntos de la prestación de 

servicios, en donde se está llevando 
a que las organizaciones sin ánimo de 
lucro desarrollen procesos de acción 
e intervención que tengan resultados 
demostrables, medibles y de impacto 
que llevan a mayor exigencia y 
especialización en el sector.

La implementación de acciones 
diferenciales y la sensibilidad social 
frente a grupos históricamente 
excluidos por condiciones diversas 
como el género, la migración o 
desplazamiento, los derechos humanos, 
entre otras cuestiones.

Por último, el cambio de paradigma en 
el ámbito de la cooperación y la Agenda 
para el Desarrollo 2030, que impulsa 
las acciones necesarias primero a nivel 
nacional para lograr los indicadores 
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del desarrollo sostenible y rompe el 
modelo de desarrollo norte – sur y la 
relación de donante – receptor.

Estamos frente a una nueva realidad 
que es encontrar y desarrollar acciones 
creativas y dinámicas que permitan 
la sostenibilidad tanto de Fundación 
A-kasa como de las organizaciones 
asociadas, dinámicas que incluirá el 
aporte y desarrollo hacia los objetivos 
del desarrollo, de encontrar nuevos 
donantes o relaciones de apoyo a través 
de diversas fuentes de financiación 
como la consecución de proyectos 
de desarrollo, las alianzas público – 
privadas y las alianzas estratégicas 
para participar en las convocatorias 
públicas ya sean locales, regionales o 
nacionales; encontrar también otras 
formas de cooperación y relaciones 

con otras organizaciones de la región 
abogando más por la cooperación sur- 
sur para continuar teniendo presencia 
e impacto en nuestro país y continuar 
apoyando a las poblaciones que tienen 
condiciones de vulnerabilidad que aún 
requieren de nuestro trabajo para 
mejorar sus condiciones de vida.

A nivel nacional, enfrentamos grandes 
retos y transformaciones, Colombia vive 
una oportunidad única de encontrar 
otros caminos y formas de resolver los 
conflictos a partir de la firma de los 
últimos acuerdos de paz, que permiten 
identificar otras oportunidades de 
trabajo y cooperación que busca 
objetivos importantes y que benefician 
a la población con discapacidad del 
país, como lo puede ser la erradicación 
de la pobreza extrema, la promoción de 
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la igualdad, el cierre de la brecha entre 
el campo y la ciudad, la reactivación 
del campo y la protección y disfrute de 
los derechos de la ciudadanía.

Lo anterior nos llama como Fundación 
A-kasa y como organizaciones asociadas 
a impulsar y dinamizar procesos que 
se vienen ejecutando con las personas 
con discapacidad pero que finalmente 
a través de la implementación de la 
estrategia de Rehabilitación Basada en 
la Comunidad, encontramos el cómo se 
logra potencializar los recursos de la 
comunidad para lograr la aceptación 
de la diferencia, la promoción y la 
defensa de los derechos humanos, 
formas y alternativas para impulsar la 
generación de proyectos productivos, 
experiencia que nos ha dejado el 
acompañamiento, apoyo técnico y 
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financiero la Fundación Liliane Fonds 
durante estos 30 años de trabajo en 
Colombia.

Para el siguiente año, seguiremos 
acompañando a las organizaciones 
asociadas para que logren identificar 
estas transformaciones como 
oportunidades de crecimiento y 
de explorar nuevos caminos, de 
lograr alcanzar a través de nuestro 
acompañamiento técnico los recursos 
necesarios para que alcance la 
organización interna y administrativa 
necesaria que logre sostener en el 
tiempo sus acciones de apoyo a la 
sociedad civil.
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Región Antioquia, Eje Cafetero y Chocó 
En el 2017 Fundación A-kasa brindó apoyo y acompañamiento técnico haciendo énfasis en 
promover en las organizaciones las gestión de conocimiento que les permitieran generar 
recursos para su sostenibilidad, se realizaron 2 encuentros regionales, visitas de campo para 
brindar asesoría, monitoreo y capacitación a las Organizaciones Asociadas.

Las acciones realizadas en la región permitieron a las organizaciones asociadas generar 
alianzas estratégicas para el desarrollo de sus actividades o incluso para el intercambio de 
conocimientos y presentar propuestas en común acuerdo.

Las organizaciones de esta región se encuentran con planes de acción encaminados al 
mejoramiento y la generación de sostenibilidad durante el 2018.

“Las organizaciones asociadas de la región de Antioquia han manifestado su agradecimiento 
en la labor realizada durante este año y manifestaron un interés en continuar participando 
de los espacios de formación y metodología de trabajo que presente la RED”
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Región Andina 
El impulso para el trabajo en red desde esta región es fundamental, entendiendo la lógica 
de la organización político - administrativa de Colombia, con un gobierno central que se 
encuentra ubicada en Bogotá - Distrito Capital, es aquí donde se potencia la recolección 
de información y avances cuando se presentan cambios estructurales en las políticas y 
determinaciones del gobierno central. Al conocer de primera mano los cambios, permite a 
la red de organizaciones a nivel nacional conectar y articular para proponer acciones a nivel 
municipal, hemos encontrado que los encuentros de organizaciones permiten a los asistentes 
(de nuestras organizaciones asociadas) tener información valiosa que cuando es llevada a 
municipios alejados de las grandes capitales impulsan a los gobiernos locales a generar las 
acciones para alinear sus estrategias.

Desde esta región también se ha impulsado el desarrollo de ideas para fortalecer el trabajo 
en red de las familias, generando su empoderamiento y articulación para tratar temas como 
la reflexión acerca de si la interdicción debe ser abolida en Colombia, participación en mesas 
de trabajo para la construcción o complementación en el tema de cuidado y el papel del 
cuidador en Colombia y como esa figura debe ser central en el desarrollo de las acciones de 
atención y acompañamiento a las personas con discapacidad. 
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Región Costa Caribe
Esta región se ha caracterizado en general por su sinergia para el trabajo en equipo, identificando 
que, por las características sociales y culturales, cuando se trata de construcciones se 
interactúa teniendo en cuenta al otro como otro actor importante y no como un competidor. 
Durante este año se han generado intercambio de saberes y servicios que les han permitido 
crecer no solo como organización sino también como región impulsados por el bienestar 
común de las comunidades con las que desarrollan su objeto social.

Región Sur 
Esta región ha logrado generar una metodología de trabajo por comités que les ha facilitado 
estrategias más asertivas en la presentación de proyectos y las gestiones de RED que les 
permiten mostrarse más sólida.

Cada una de las Organizaciones asociadas que hace parte de la región se ha sumado al trabajo 
colectivo permitiendo la construcción de herramientas para el trabajo con los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes que hacen parte de sus programas, en igual medida garantizar un 
acompañamiento a las familias y/o cuidadores.
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Fortalecimiento Institucional
Plan Acción:

El plan de acción fue construido para 
determinar la ruta de trabajo que tendría la 
fundación a lo largo del año; sin embargo, se 
resalta los cambios que se realizaron a este a 
mitad del año reorientando procesos 

Plan de Fortalecimiento: 

Se inició un proceso de fortalecimiento 
organizacional con el acompañamiento de un 
asesor externo 

Plan de Negocio:

Se realizó con la metodología CANVAS, contó 
con un asesor externo que orientó el proceso 
de construcción.
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Durante el año 2017 desarrollamos con ahinco la Sostenibilidad de las Organizaciones Sociales 
de las Personas con Discapacidad en Colombia, trabajando de manera bidireccional ayudamos 
a construir herramientas técnicas que lleven a las organizaciones sociales a reflexionar sobre 
su papel en la sociedad actual, identificando y transformando sus prácticas para estar a la 
vanguardia de los cambios tanto en la atención directa como en las dinámicas sociales y de 
trabajo red que se tejen en la cotidianidad del país.

Los resultados fueron grandes y satisfactorios, invitándonos a no bajar la guardia y continuar  
trabajando con dedicación y compromiso durante el 2018, potencializando nuestros recursos 
y el de las organizaciones asociadas logramos fortalecernos a nivel interno y externo.

Participación Social, Comunitaria e Incidencia Política y Trabajo 
en Red 

PANORAMA GENERAL DEL TRABAJO 
DE FUNDACIÓN A-KASA Y LA RED DE 

ORGANIZACIONES ASOCIADAS EN COLOMBIA 
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Fundación A-kasa sabe que ser saludable no solo se trata de la ausencia de enfermedades, 
sino que incluye el bienestar físico, mental, social y el del alma.

Como organización comprendemos que las personas somos seres integrales, y así como 
fortalecemos las condiciones físicas también consideramos que el alma debe ser cuidada y 
atendida con la misma pasión que el cuerpo.
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Personas atendidas

Beneficiarios Indirectos
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El fomento de una educación abierta y al alcance de todas las personas de la sociedad, es 
donde enmarcamos este eje.

Fundación A-kasa cree fielmente en las capacidades y potencialidades de todas las personas 
para desarrollar nuevos aprendizajes y llegar así a su inclusión.

Realizamos diversas acciones de gestión de conocimientos que buscan apoyar la implementación 
de propuestas educativas que logren la educación inclusiva en todo el país a través de 
capacitaciones específicas a instituciones educativas y familias de niños y niñas en edad 
escolar en varios municipios del Departamento de Antioquia.

Participantes directos: 1200
Población indirecta: 5000 
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Organizaciones

Profesionales

Familias

niveles

horas

participantes

Apuestas Formativas (Diplomado de 
Mediación Cognitiva)

Iniciativas educativas (universidad de 
antioquia)
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Aportamos al progreso económico de las comunidades a través del desarrollo de habilidades 
laborales que lleguen a brindar el sustento económico a las familias; de esta  manera  
movilizamos  las comunidades  en la puesta en marcha de acciones para la seguridad  
alimentaria de las familias.

Logramos generar planes de acción de sostenibilidad para las organizaciones asociadas, 
proponiendo como meta en este año apoyar y acompañar 30 organizaciones.

- Apoyo de iniciativas en seguridad alimentaria a través de proyectos agro-comunitarios.

- Talleres productivos en los que no solo participan las personas con discapacidad, ya que 
también su grupo familiar cumple un rol en el proceso.

- Talleres prevocacionales fortaleciendo la productividad de las personas con discapacidad a 
través de un arte u oficio. 
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Personas beneficiadas

Participantes de programas pre vocacionales, vocacionales y 
generación de ingresos)
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Creemos en que el ser humano es un ser social y requiere de espacios inclusivos que mejoren 
la vida de las comunidades, por tal razón nos enfocamos en el empoderamiento familiar para 
el acceso de derechos y el fortalecimiento de los procesos de inclusión.

Impulsamos la consolidación de acciones y la experticia en el tema del acompañamiento y 
atención a las personas con discapacidad y sus familias desde el trabajo comunitario de base.
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Jóvenes 

Encuentros con familia

Encuentros con Profesionales

organizaciones

familias de pcd

Colectivos juveniles
Se dio continuidad a la estrategia de los 
colectivos juveniles como posibilidad de 
participación de los niños, niñas y jóvenes 
con discapacidad que han sido excluidos de 
actividades sociales propias de las personas 
de su misma edad.

Empoderamiento a familias 
a través de organizaciones 
locales
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Fortalecimiento
Organizacional

Fortalecimiento
Organizacional
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Fundación A-kasa reconoce y cree en la capacidad de las organizaciones y el enriquecido 
saber con el que cuentan, además de la importancia de brindar un acompañamiento que 
afrece herramientas que potencialicen su quehacer.

Por tal razón, a través de la dinamización de las redes nacionales promovemos el diálogo de 
saberes, para la inclusión y reivindicación de los derechos y la inclusión social de las personas 
en sus comunidades.

Se realizó el Fortalecimiento de la Red con la capacitación en diseño de planes de negocio 
mediante la metodología CANVAS de 83 organizaciones asociadas, las cuales están distribuidas 
en 4 grandes regiones del país.

Dinamización de la Red de Redes RBC 
- Apoyamos y nos articulamos a las actividades que promueven y dinamizan las diferentes 
redes como la Red de Familias por el Cambio y la Red de Redes RBC
- 6 Nodos de la Red de Redes RBC
- 8 Organizaciones de base comunitaria participan en la Red de Redes RBC en el Nodo Antioquia
- 3 Encuentros de formación en el Nodo Antioquia
- Participación en el equipo de relatores del congreso internacional Quito, Ecuador 
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Organizaciones Asociadas

Programas en 4 regiones del país

Encuentros formativos por región 
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Otras rutas transversales para el Desarrollo Social
Actividad 1: Proyecto de Ley “No más Interdicción para las Personas con Discapacidad”, 
fue apoyado y representado por personas con discapacidad que hacen parte de la red Liliane 
Fonds en Colombia, personas que hacen parte de la Fundación Raudal de Bogotá.

El proyecto fue presentado ante el Congreso de la República donde se contó con la participación 
de 24 congresistas de 9 diferentes partidos políticos, quienes lo apoyaron y lo recibieron 
dispuestos a impulsar este proyecto ante la cámara y una vez se apruebe en este espacio 
de decisión y debate, los senadores presentes se comprometen a brindar su apoyo para dar 
comienzo a la operativización de la propuesta.

Actividad 2: Se realizó 22 de Marzo la Campaña “Tocamos La Campana” que buscaba impulsar 
acciones afirmativas por la Educación Inclusiva en Colombia, se realizaron 4 encuentros de 
actores (representantes de entidades gubernamentales, no gubernamentales, docentes, 
agentes comunitarios, entre otros) en las cuatro regiones del país y en la actividad mediática 
participaron más de 7000 estudiantes, 700 docentes, 2000 activistas de organizaciones 
sociales y 50 instituciones educativas de todo el país.

En el marco de los encuentros con las OA se programaron paralelamente estos encuentros 
de actores, de estas mesas de trabajo (en Barranquilla, Medellín, Bucaramanga y Cali) se 
elaboró un informe con propuestas al Ministerio de Educación Nacional para ser incluidas en 
el próximo plan de Desarrollo del país. Información que se encuentra ampliada en el informe 
de ejecución de la Campaña. 
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Actividad 3: Se ejecutó la pasantía en estrategias laborales para personas con discapacidad 
en alianza con la Red de Familias por el Cambio, dejando aprendizajes muy significativos 
para el trabajo y nuevas propuestas a ser implementadas por la Fundación Raudal quien 
realizó la pasantía; “Exploradores de Ciudad” fue una gran experiencia para las familias que 
participaron del proceso de aprendizaje laboral de personas con discapacidad, brindando 
alianzas que permiten a otras organizaciones asociadas que lo requieran vivir el proceso y 
llevar a sus comunidades todo un aprendizaje. 

Actividad 4: Se continúa desarrollando estrategias que permitan la articulación con los 
diferentes Resguardos Indígenas del Norte del Cauca, aunque algunas actividades se han 
visto afectadas por el tema del orden público, ya que acciones de hecho realizadas por 
algunos grupos de disidentes de los grupos armados al margen de la ley y las acciones que 
se desarrollan desde la estrategia de liberación de la madre tierra, afectan y dificultan la 
movilización por el territorio; en este sentido los tiempos para efectuar algunas actividades 
tienden a dilatarse.

Se realiza una reunión con autoridades indígenas del Resguardo de Tóez, para presentar 
el proceso que se ha acompañado desde Fundación A-kasa, posterior al Congreso Indígena; 
la Consejería Mayor cambió de representantes como también se modificaron cuestiones 
relacionadas con el manejo de los recursos; anteriormente en este tema el Resguardo dependía 
totalmente de la ACIN.
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Recurso Económico para la 
Gestión
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Historias de vida
“...Se dieron cuenta de la condición de 
Emanuel a los 7 meses de embarazo, cuando 
le realizaron una ecografía de rutina, se 
dieron cuenta que “algo no estaba bien” y la 
remitieron para hacerse una de tercer nivel. 
15 días después, les dieron el diagnóstico 
completo, el niño tenía Espina Bífida y la 
mandaron donde un cirujano, el cual les 
dio la opción de abortar, diciéndoles que 
“el niño iba a ser un vegetal, no los iba a 
reconocer, no iba a distinguir a nadie y no 
se justificaba tener un niño así, que se iba 
a mantener en una clínica”. Ante esto, los 
padres se negaron, era su hijo y no lo iban a 
interrumpir el embarazo. 

A los dos años de edad, mientras estaban en 
la sala de espera en el Hospital San Vicente 
Fundación, se encontraron con una familia 
que también tienen Espina Bífida y asisten 
a la Fundación, ellos le comentaron acerca 

de los programas y las actividades para 
los niños, desde eso, Emanuel asiste a la 
Fundación, Una vez a la semana al programa 
de sistemas, talento creativo, Actividad 
Física e hidroterapia”

Historia de Emanuel Gómez Flórez - 
Fundación Mónica Uribe Por Amor 2017 
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“... María Alejandra presenta Osteomielitis 
severa deforme. Recibió trauma que le 
produjo anquilosis de la rodilla y desde los 
2 años de edad le comenzó la aparición de 
nódulos.

Con la ayuda de las terapias, atenciones 
médicas, psicología y ayudas técnicas 
ha tenido un avance tanto físico como 
emocional.

Gracias a la ayuda que se le ha brindado, 
ya es más independiente actualmente se 
encuentra estudiando en el Sena y trabaja 
en sus días libres.”

Historia de María Alejandra Arrieta - 
Fundación FUNDESMUCOL 2017
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“... Estefanía es una niña guerrera y 
luchadora con la vida, en su corta historia 
de vida ha sido sometida a dos cirugías de 
corazón abierto. Esto nos ha animado a enviar 
por segunda vez su historia de vida ya que 
está disfrutando de la segunda oportunidad 
que esta le da y es testigo del Acontecer de 
Dios en ella y desde ella Dios ha dicho a la 
ciencia que solo Él tiene la última Palabra.

Es una niña muy activa, ha mejorado 
notablemente en su lenguaje lo que le 
permite relacionarse con  facilidad con 
sus pares y con los adultos; dado a que 
tuvo que someterse a una segunda cirugía 
de corazón abierto de alto riesgo y  por  
los cuidados postoperatorios que fueron 
prolongados presentó  retroceso en los 
avances obtenidos a nivel  cognitivo como 
atención y concentración, es una niña que 
disfruta con todo lo que realiza, muestra 
interés frente a las actividades propuestas 
y  procura realizarlas según las indicaciones. 
Es oposicionista e insegura pero creativa y 
aventurera, está nuevamente integrada en 
todas las actividades de la vida diaria siendo 

independiente en estas y a su actividad 
escolar, es feliz en este entorno.”

Historia de Estefanía Rivera Rivera - 
Fundación Con Amor Por Amor 2017
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